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Résumé de la thése :

Cette thése se compose de trois études empiriques (chapitre 2, chapitre 3 et chapitre 4, respectivement)
portant sur la tarification interne du carbone (PCI). Pour faire face aux objectifs d'atténuation et de
réduction des émissions de Co2, de nombreuses entreprises ont décidé d’adopter un PCI. Cependant, il
existe peu d'études visant a explorer ce nouvel outil et son impact au niveau de I'entreprise. Nous visons a
contribuer a cette littérature naissante en étudiant le PCI sous trois angles différents.

Le premier chapitre présente cet outil émergent et les différentes formes que peut prendre le PCI. Nous
étudions le PCI en profondeur en expliquant les objectifs que les entreprises cherchent a atteindre en I
adoptant et I'hétérogénéité constatée quant a son niveau. Sur cette base, le chapitre présente ensuite les
pistes de recherche qui sont entreprises dans les chapitres suivants.

Dans le deuxieme chapitre, nous étudions le rdle de I'exposition au changement climatique dans la



motivation sous-jacente a I'adoption du PCI. En utilisant un échantillon mondial d'entreprises entre 2016 et
2018, nous constatons que l'exposition au changement climatique au niveau de l'entreprise est
significativement et positivement liée a la probabilité d'adoption du PCI. Plus précisément, la probabilité
d'adoption est largement liée aux chocs réglementaires et a I'exposition aux opportunités. De plus, nous
constatons que l'indépendance du conseil d'administration agit comme un modérateur dans la relation
entre I'exposition au changement climatique et I'adoption du PCI.

Dans le troisieme chapitre, nous étudions comment la culture nationale peut jouer un role dans I'adoption
ainsi que dans la décision sur le niveau du PCI. En utilisant un modele de sélection de Heckman, nous
étudions l'influence des dimensions culturelles de Hofstede sur la tarification interne du carbone de
I'entreprise. Nous

constatons que parmi les six dimensions de la culture définies par Hofstede, la distance hiérarchique,
I'évitement de l'incertitude et I'orientation a long terme ont un effet positif et significatif sur I'adoption du PCI
et le niveau du PCI. Cependant, I'indulgence a un impact négatif et significatif a la fois sur I'adoption et le
niveau. Globalement, nous montrons que la culture affecte les décisions financiéres des entreprises en
matiére de tarification du carbone.

Enfin, au chapitre 4, nous analysons l'effet de I'adoption du PCI sur la valorisation des entreprises. En
utilisant les données les plus récentes du projet de divulgation d'émission de dioxyde de carbone (CDP)
entre 2015 et 2020, nous testons spécifiquement I'effet de I'adoption de d’'un PCI sur la valeur de
I'entreprise (Q de Tobin). Les résultats montrent un effet négatif significatif de I'adoption d’un PCI sur la
valeur de l'entreprise. De plus, nous montrons que les entreprises appartenant a des industries non
intensives en carbone font face a une plus grande baisse de valeur.

Dans I'ensemble, I'adoption d’'un PCI est motivée par I'exposition au changement climatique et au risque
carbone, médiée par l'indépendance du conseil d'administration. Le niveau auquel est fixé le PCI est
influencé par les différences culturelles, d'ou une grande variabilité dans les niveaux adoptés. Enfin,
l'impact d'une telle adoption affecte négativement la valeur de I'entreprise lorsque les investisseurs la
pergoivent comme inutile voire comme une tentative de greenwashing.
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